
CURRICULUM VITAE 
 

 
 
I. DATOS GENERALES: 
 

Nombre:    ZONIA ENEIDA GALLARDO DE SMITH 
Lugar y Fecha de Nacimiento: Panamá, 11 de abril de 1943 
Nacionalidad:    Panameña 
Domicilio: Urbanización Santa Marta, Parque Lefevre,      

Casa 19-A 
Teléfonos:   317-6167 (oficina) 

      zsmith@meduca.gob.pa 
 
II. DATOS PROFESIONALES: 
 
a) Formación Académica: 
 

Estudios de: 
 

Educación Primaria:   Escuela República de Venezuela 
 
Educación Secundaria: Bachiller en Letras en el Instituto Nacional. 

1961. 
 
Educación Universitaria: Profesora de Segunda Enseñanza con 

especialización en Filosofía e Historia.  
Universidad de Panamá.  1974. 

 
 Licenciada en Filosofía y Letras, con 

especialización en Filosofía e Historia.  
Universidad de Panamá.  1973. 

 
Estudios de: 
 
Post-Grados: Post-Grado, con especialización en 

Administración de la Educación.  ICASE.  
Universidad de Panamá 1982 

 
Maestría: Maestría Profesional en Administración 

Educativa.  Universidad Latina 1999 
          
 Doctorado:    Programa de Doctorado en Ciencias de la  
      Educación en UDELAS (Por concluir). 

 
 



 
 
a) Cursos en el marco del Programa de Post-Grado 

 
1. Estructura y Funcionamiento de la Sociedad Global 
2. Aspectos sociológicos y económicos de América Latina 
3. Educación y Sociedad 
4. Fundamentos de la Administración de la Educación 
5. Fundamentos de la Planificación de la Educación. 
6. Fundamentos de la Supervisión y el Curriculum 
7. Innovaciones y Reformas Educativas 
8. Políticas Educativas y Aspectos Legales de la Educación 
9. Metodología de la Investigación Social 
10. Técnicas de Elaboración y Gestión de Proyectos Educativos 
11. Seminario de Técnicas de Estudio de la Educación Superior 
12. Trabajo Práctico: Pasantías 
13. Economía de la Educación 
14. Introducción a la Computación 
15. Estadística I 
16. Estadística II 
17. Principios, Funciones y Enfoque de la Educación 
18. Análisis Administrativo 
19. Administración de Personal 
20. Administración de Instituciones Educativas 
21. Trabajo Práctica.  Pasantía 
 
b) Cursos en el marco de la Maestría Profesionalizante en Administración 

Educativa  
 
1. Contabilidad 
2. Análisis Financiero 
3. Creatividad e Intuición 
4. Planificación Estratégica de la Política Educativa 
5. Diseño, Operación y Control del Proceso Educativo 
6. Mercadeo 
7. Gerencia de Empresas Educativas 
8. Globalización, Economía de Mercadeo y Competitividad 
 

 
c) Doctorado: Programa de Doctorado en Ciencias de la Educación en 

UDELAS 
 
 
 
 
 
 



Cursos y Seminarios 
a) Nivel Nacional:  
- Primer Seminario de Administración y Supervisión   1967 
 de la Educación para Centroamérica y Panamá 
 
- Administración y Organización Escolar    1967 
 
- Planeamiento Educativo      1967 
 
- Relaciones Humanas, Técnica Secretarial y de Archivos  1969 
 
- Coordinadora de la Elaboración de la Memoria del   1969 

Ministerio de Educación 
 
 - Principios Fundamentales de Jefatura    1970 
 
 - Segundo Seminario de Historia     1971 
 
 - Estadística Educativa       1972 
 
 - Principios de Economía      1974 
 
 - Primer Encuentro Nacional sobre los Trabajadores de  1974 

la Educación y la Cultura 
 
 - Evaluación de Sistemas. ICASE     1974 
 
 - Seminario de Capacitación en Técnica para la Utilización  1981 

de la Metodología de Mapa Escolar, Investigación Social 
 

- V Congreso Nacional de Sociología. Universidad de Panamá 1981 
 
- V Conferencia Internacional de Andragogia.    1986 
 Andragogía y Docencia  
 
- Primera Jornada de Actualización a los Directivos del  1986 
 Ministerio de Educación sobre el financiamiento del 
 Ministerio de Educación 
 
- Simposium “El Docente Universitario hacia el    1999 
 Siglo XXI 
 
- Calidad en el Servicio al Cliente     1999 
- Estrategias innovadoras para el desarrollo    1999 

   de la calidad en el sistema educativo 
 
 - Seminario Taller sobre Educación Superior    1999 



b) Nivel Internacional: 
 
 - Participación en el evento sobre el mejoramiento de la  1974 

Calidad de la educación en San José, Costa Rica 
 
 - Invitada Especial de UNESCO sobre la calidad de la  1975 

Educación en Bogotá, Colombia 
 
  - Invitación personal por UNESCO para participar en la  1976 

Reunión Regional de Educación Ambiental para América 
Latina y la Región del Caribe en Bogotá, Colombia. 
Logrando ocupar la Vice-Presidencia en dicha reunión. 

 
 - Invitada especial por la UNESCO, a la reunión Regional  1980 

de Educación Ambiental para América Latina y la Región 
del Caribe, Colombia.  Para intercambiar experiencias 
sobre reformas educativas de los países: Cuba, Panamá, 
Perú y Venezuela. En Perú. 

 
 - Gira educativa. Sistematización de experiencias educativas  1980 
  innovadoras sobre la enseñanza del inglés. Londres, Inglaterra. 
 
 - Pasantía sobre capacitación docente en el marco del proyecto 1982 

Multinacional de desarrollo de sistemas. Colombia/UNESCO. 
 
 - Representante del Ministerio de Educación en el Seminario  1984 
  Centroamericano sobre la calidad y eficiencia de la Educación 
  en el contexto social, económico y político de la Región.  
  Costa Rica. 
 
 - Invitada por la oficina Sub-Regional de UNESCO, sobre  1986 
  Programas de Educación a Distancia. UNESCO/Costa Rica. 

 
- Segundo Congreso Internacional de Universidades para el  1995 

Desarrollo sostenible. San José, Costa Rica. 
 
 - Primer Congreso de Universidades para el Desarrollo  1999 
  Sostenible. Costa Rica. 
 
 - Segundo Foro Centroamericano por la acreditación de la  2002 

Educación universitaria CSUCA/Agencia Alemana GTZ. 
San José, Costa Rica. 

 
 -          Primer Encuentro Internacional de Rectores Internacional de 2005 
  Rectores de UNIVERSIDAD, Sevilla, España. 

 
 



III. EXPERIENCIA PROFESIONAL: 
 
a) MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
 
- Asistente Administrativa en el Ministerio de Educación   1961 
 
- Administradora en la Dirección Nacional de Planeamiento Educativo 1964 
 
- Auxiliar de Asesoría Técnica en la Dirección General de Educación      1968 
 
- Supervisora Nacional (Proyecto Especial Programa de Desarrollo 

Educativo) Dirección General de Educación Primaria   1974 
 
- Profesora de Filosofía e Historia en el Instituto Nacional         1974-1977 
 
- Directora Provincial de Panamá de la Educación Básica General.      1977-1981         
 Funciones: 

- Orientar el sistema educativo de la Provincia de Panamá  en  
- atención a lo preceptuado en las disposiciones legales vigentes  
- que rigen sobre la materia. 
- Velar por el fiel cumplimiento de las políticas y metas 

establecidas en los niveles superiores, relativos al     
  desenvolvimiento administrativo y técnico, docente  

de las escuelas primarias de la Provincia de Panamá. 
- Promover la adecuada interpretación y la debida aplicación 

 del Plan de Estudio y los Programas. 
- Jefe de Sección de Coordinación Técnica en la  Dirección 

 Nacional de Educación.            1981-1984 
 
- Sub-Directora Nacional de Perfeccionamiento a los educadores         1984-1985  
 
- Directora Nacional de la Dirección de Formación, Capacitación 

y Perfeccionamiento  a los educadores en negrita             1985-1989 
b) A NIVEL UNIVERSITARIO 
- Directora Ejecutiva de la Universidad Latina         1991-1994 
   
- Docente en la Universidad Latina (Supervisión y administración      1994-2004 
 Escolar. 
 
- Secretaria General de la Universidad Latina         1993-1994 
 
- Vice-Rectora Académica          1994 
 
- Rectora de la Universidad Latina de Panamá.        Agosto de 2000 

            hasta el 2005 
- Viceministra de Educación     Septiembre del 2005 
         Hasta el presente. 



IV.  EJECUTORIAS 
 
 

Ejecutorias Organismo Auspiciador Año 
Designada  Coordinadora Nacional del Proyecto de 
Educación Ambiental Auspiciado por la UNESCO, 
que se llevó a cabo en el Ciclo Básico de El 
Espinal, Calobre. Provincia de Veraguas.       

UNESCO 1976-1977 

Reconocimiento por la Organización y 
Coordinación de la Semana de la Familia en el 
Ministerio de Educación. 

Ministerio de Educación 1982 

Coordinadora General de la Jornada masiva de 
capacitación, coordinación y desarrollo de los 
seminarios sobre metodología y evaluación de la 
enseñanza, que se desarrollaron en las provincias 
escolares de Coclé, Colón, Chiriquí, Herrera, Los 
Santos, Panamá y Veraguas 

Ministerio de Educación 1983-1984 

Reconocimiento por servicio valioso a la educación 
por participar en la capacitación, coordinación y 
desarrollo de los seminarios sobre metodología y 
evaluación de la enseñanza que se desarrollo en las 
Provincias de:  Coclé, Colón, Chiriquí, Herrera, 
Los Santos, Panamá y Veraguas 

Ministerio de Educación 1983/1984 
 

Coordinadora del Programa de Capacitación para 
Docentes del Área Técnica Industrial. 

Ministerio de Educación 1983 

Responsable de la elaboración del Proyecto y de su 
ejecución sobre Metodología y Evaluación para 
Docentes que laboran en Áreas de Difícil acceso.  
Estrategias de Educación a Distancia.   
 

Apoyado por la Oficina Sub-
Regional de UNESCO de 
San José, Costa Rica.  
Dirigido a 1129 educadores. 
 

1984 

Coordinadora General en la Ejecución del Plan 
Nacional de Acción del Proyecto Principal de 
Educación en la Provincia de Panamá. 

Ministerio de Educación / 
UNESCO 

1984 

Programa de Capacitación para el Personal de 
Educación Inicial en Servicio. Estrategias de 
capacitación a distancia 

Con la Asesoría Técnica de 
la Organización de Estados 
Iberoamericanos (O.E.I.). 

1985 

Diseño el Programa de Capacitación para 
Docentes de IV, V y VI grados en Español y 
Matemáticas.  En el marco de la Educación a 
Distancia. Dirigido a 2,000 educadores. 
 

Con la Asesoría de UNESCO 1985 

Diseño y Elaboración del Programa de 
Capacitación para Directivos y Supervisores de las 
Escuelas Primarias y Media de las Provincias 
Escolares de Colón, Panamá y Veraguas 

REPLAD / SECAB 1986 



 
 

Ejecutorias Organismo Auspiciador Año 
Coordinadora General del Programa de 
Capacitación para los docentes de Educación 
Agropecuaria. 
 

Ministerio de Educación 1986 

Coordinadora de la investigación sobre 
Necesidades de Capacitación. 

Ministerio de Educación 1986 

Coordinadora General del Proyecto de 
Capacitación para Personal de Educación Pre-
escolar en servicio a distancia. 

Con la asesoría Técnica de 
la Organización de Estados 
Iberoamericanos. (O.E.I.). 

1986. 

Coordinadora General de la Jornada Técnica sobre 
Sistematización de Experiencias de Capacitación 

UNESCO Gobierno de 
España.  514/RLA/11 

1987 

Participación en la elaboración del Proyecto de 
Capacitación a Distancia en Planificación y 
Administración, a nivel local, de Programas de 
Enseñanza Primaria y de Alfabetización. 

UNESCO  Gobierno de 
España. 514/RLA/11 
 

1987 

Estudio de la organización, métodos, modalidades 
del Sistema de Mejoramiento Profesional de los 
Educadores. 

Ministerio de Educación 1987 

Elaboración del Programa sobre Aspectos 
Culturales de la Nación Panameña y su vinculación 
al desarrollo de los programas de estudios de nivel 
primario. 

Ministerio de Educación / 
UNESCO 
REPLAD / SECAB 

1987 

Coordinadora General de las Jornadas de Trabajo 
sobre Capacitación y Nuevos Diseños Curriculares.

Ministerio de Educación 1987-1988. 

Coordinadora General del Programa de 
Capacitación a Distancia en Planificación y 
Administración de la Educación, en el nivel local. 

REPLAD/Secretaría del 
Convenio Andrés Bello 
(SECAB) y la Oficina Sub-
regional de la UNESCO 

1987-1988      
1989. 

Responsable de la Creación de la Dirección de 
Perfeccionamiento al Educador como unidad 
técnico-docente del Ministerio de Educación. 
Decreto Número 202 del 10 de octubre de 1988. 

Ministerio de Educación 1988 

Responsable de la elaboración y Coordinadora 
General del Proyecto Experimental para el 
Mejoramiento de la Calidad de la Educación 
Primaria en la Provincia de Veraguas. 

UNESCO 1988 

Coordinadora General del Programa de 
Capacitación para Docentes de Áreas de difícil 
acceso (Bocas del Toro y Darién). 

Oficina Sub-regional 
Educación de UNESCO para 
Centroamérica y Panamá. 

1988 

Miembro del Consejo de la Orden Manuel José 
Hurtado del Ministerio de Educación  

 2004 

 



 
 

Ejecutorias Organismo Auspiciador Año 
A NIVEL UNIVERSITARIO   

Miembro Fundadora del Consejo de Rectores de 
Panamá. CRP 

 1995 

Secretaria de la Junta Directiva del Consejo de 
Rectores de Panamá 

 2000-2001 
2001-2002 

Vocal de la Junta Directiva del Consejo de Rectores 
de Panamá 

 2003-2004 

Tesorera de la Junta Directiva del CRP   2004-2005 
Coordinadora General del Objetivo Estratégico del 
CRP sobre la Calidad de la Educación Superior 
Universitaria 

 2000 

Miembro activo de la Comisión Coordinadora del 
Plan Estratégico del CRP 

 2000 

Miembro de la Comisión Coordinadora de la 
Elaboración del Proyecto de ley marco que regula 
la Educación Superior Universitaria.  

 2000 

Miembro activo de la Comisión responsable de 
elaborar el Anteproyecto de Ley que regula la 
Evaluación y Acreditación de la Calidad de la 
Educación Superior Universitaria 

 2004 

  
-  Coordinadora por el sector educativo del Plan Estratégico de SENACYT        2005 
 
- Participante como miembro del CRP en la Comisión Nacional del Consejo       2003 
 Centroamericano de la Educación Superior (C.C.A.) 
 
V. Durante el ejercicio de 16 años de servicios en la Universidad Latina, se asumió: 
 

- La puesta en marcha de: la Sede Central en la ciudad capital y la Sede de 
David, Chiriquí.  1992. 

 
- La Sede de Chitré, Herrera. 
 
- La Sede de Santiago, Veraguas. 
 
- La Facultad de Ciencias Médicas y de la Salud. 
 
- Colegio Latina desde el pre-escolar hasta el nivel de enseñanza media, en 

Santiago de Veraguas. 
 
- También se asumió la responsabilidad de la planificación, organización, 

ejecución y evaluación del diseño curricular de los Planes y Programas de 
Estudios que ofrece la Universidad Latina de Panamá. 



 
 
- De igual manera, fuimos impulsadoras del: 

- Instituto de Inglés. 
- Centro de Estudios de Post-Grados, Maestrías y Doctorados. (CEP) 
- Unidad de Asuntos Estudiantiles. 
- Unidad de Investigación y Desarrollo, Educación Continua. 
- Consultorio Jurídico. 
- Programa de Trabajo Comunal Universitario. 
- Programa de Práctica Profesional. 
- Reglamento para la elaboración de proyectos de investigación y de 

la tesis de grado.  
 

  
VI. CONFERENCIAS Y PUBLICACIONES 
 
 
- Ensayo de Filosofía de la Historia en Hegel.  Publicado en la Estrella de Panamá 

en  1971. 
 
- El Municipio Panameño (Fondos Municipales de Educación).  Algunas 

consideraciones generales extraídas del Trabajo de Graduación presentado para 
optar por la Licenciatura en Filosofía, Letras y Educación.  Publicado el 27 de 
abril de 1973 en la Estrella de Panamá.  Trabajo de Graduación con Triple A. 

 
- Ensayo sobre la Crítica del Juicio de Kant, trabajo premiado en el II Congreso de 

obras de Filosofía e Historia en 1973. Publicado el 4 de marzo de 1974 en la 
Estrella de Panamá. 

  
- Elaboración del Documento, Primer Módulo “Aspectos Relevantes de la 

Capacitación en Panamá”.  1989. 
 
- Responsable de la elaboración, coordinación y Dirección del módulo: 

- Estructura y organización del Sistema Educativo Panameño. 
- Bosquejo de la Realidad Nacional en el marco del Programa 

REPLAD/SECAB/UNESCO 
- El curriculum en el proceso enseñanza-aprendizaje. 

 
- Primer Curso Internacional de Turismo “Un Compromiso con la Excelencia.  1998 
 
- Expositora “Descentralización, una estrategia determinante en la modernización de 

la educación”.  40 horas.  16,17,18 de agosto de 1998. 
 
- Conferencia sobre el Papel de la Universidad frente a los cambios educativos. 

ANDESO  1998. 
 



- Expositora en el III Congreso Nacional de Directivos de Escuelas Oficiales 
Descentralizados, una estrategia determinante en la modernización de la 
educación.  1998. 

 
- Expositora del Simposio Gerente Educativo en los albores del Siglo XXI.  

Universidad Latina.  CEP.  1998. 
 
- Expositora Congreso “El papel de las Universidades frente a los cambios 

educativos.  Asociación de Escuelas Oficiales (ANDESO).  1998 
 
- Consejo de Rectores de Panamá.  Seminario Taller Educación Superior.  8 horas.  

1999. 
 
- Simposio “El Docente Universitario hacia el Siglo XXI: Formación, retos y 

proyecciones. 1999. 
 
- Calidad en el servicio al cliente.  José Leñero y Asociados.  1999. 
 
- Leyes de Protección al Consumidor.  CLICAC.  1999. 

 
- Participante Desarrollo del Turismo y la participación de la empresa privada.  

Universidad Latina.  2000. 
 
- Participación en la Creación de un Banco de Datos de egresados como inversión 

para mejorar la institución académica.  Embajada de los Estados Unidos.  2000. 
 

- Seminario Taller “La voz de la niñez y la juventud en relación con la educación.  
CRP/UNICEF/UNESCO.  2000. 

 
- Expositora del Foro Nacional de la Educación Panamá, por la calidad, la 

pertinencia y la equidad.  Comisión de Educación.  Comisión de Educación de la 
Asamblea Legislativa.  2001. 

 
- Fabricación de Líderes.  CEP.  Universidad Latina.  2001. 
 
- Expositora “Experiencias Exitosas en la Educación Universitaria”.  Primer 

Congreso de Administración Educativa.  Universidad de Panamá.  2001. 
 
- Participación en el Primer Foro Nacional Oferta Educativa al sector transporte.  

APEDE/COCATRAM.  2001. 
 
- Expositora en “Nuevas Tendencias de la Educación Superior en Panamá.  

ECONSULT.  Consultorio Económico.  Universidad de Panamá.  2001. 
 
- Expositora de Educación Superior y la Transformación Educativa.  CEP.  

Universidad Latina.  2002. 
 



- Expositora en el Simposio Realidad Educativa en el nivel superior.  Facultad de 
Educación de la Universidad de Panamá.  2002. 

 
- Expositora,  Educación en Valores: Instituto Alberto Einstein.  2002 
 
- Retos de la Educación Panameña.  Publicación 2002. 
 
- Coordinadora General y Expositora del Foro sobre Evaluación y Acreditación 

Universitaria. 2002.  Consejo de Rectores de Panamá. 
 
- Expositora, “Visión del Futuro de la Educación Superior en Panamá”.  Primer 

Congreso de Educadores Humanistas.  SOKA.  2003. 
 
- Expositora, Ética y Valores del Profesional de ÉXITO.  Centro Regional 

Universitario.  Panamá/Oeste.  2003 
 
- Expositora, Comentarios sobre los Informes Nacionales en el Seminario La 

Educación Superior Centroamericana.IESALC/UNESCO/CSUCA/AUPRICA, 2003. 
 
RECONOCIMIENTOS 
 

- Doctor Honoris Causa. Por su extraordinaria labor pedagógica y auténtica 
filosofía educativa que han conducido al éxito de su institución en el camino 
de la Excelencia Educativa, en beneficio de su país y de Iberoamérica. 

 
- Master Iberoamericano en Dirección Educativa 

 
- Miembro Activo Iberoamericano, otorgado por el Consejo Iberoamericano  

en Honor a la Calidad Educativa.  En Punta del Este, Uruguay, junio del 
2005. 

 
- Honorable Educador Iberoamericano. 

 
- Certificado Internacional de Excelencia Educativa. 

 
- Expositora. Evaluación del Desempeño Docente.  Una experiencia de la 

Universidad Latina.  Encuentro con el personal Directivo de la Universidad 
Tecnológica 2003. 

 
- Reconocimiento mujer destacada y por la excelente labor desempeñada en 

beneficio de la Educación Superior Universitaria 2003-2004 y 2005, por el 
Consejo de Rectores de Panamá (CRP). 

 
 
 
 
 



 
VII. PARTICIPACIÓN EN ASOCIACIONES 
 
- Asociación Panameña de Ejecutivo de Empresa.  1997/2001 
- Asociación de Mujeres Universitarias. 
- Asociación de Esposas de Médicos 
- Cámara de Comercio de Panamá 
- Consejo de Rectores de la República de Panamá 
 
 
Ciudad de Panamá, Junio del 2006. 
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